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Abstract

Today, educational institutions play a fundamental role in our society. Their evolution is
determined by internal dynamics and the adaptability of all their members, who are key to driving
the necessary transformation. According to Prawda (2001), the enormous transformations in the
various spheres of social life are occurring at a dizzying speed, calling them megatrends. The
commitment of teachers is required to achieve internationally competitive students who are critical,
creative, and adaptable, thus acquiring 21st-century skills.
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Los estudiantes de nivel superior en el siglo
XXI necesitan desarrollar un conjunto de
habilidades que les permitan adaptarse a un
mundo en constante cambio, caracterizado por
la globalizacién, la digitalizacion y la
incertidumbre. Estas habilidades se dividen
en habilidades técnicas (duras) y habilidades
blandas (transversales).

Entre las habilidades que se requieren se
encuentran el uso avanzado de herramientas
tecnoldgicas, los conocimientos basicos de
programacion, el anlisis de datos y el manejo
de la inteligencia artificial. Esta demanda de
competencias digitales se alinea con lo
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sefialado por Pérez y Lopez (2023), quienes
afirman que el uso de las tecnologias en la
Educacién Superior es imprescindible por su
impacto en el desarrollo de las competencias
necesarias para el siglo XXI.

El estudio de estos autores tuvo como
pretension evaluar el dominio digital del
profesorado en diferentes areas
competenciales, la frecuencia en el manejo de
herramientas tecnolégicas en el proceso de
ensefianza y la posible relacion entre ambas
variables. Para ello, se adoptd un enfoque
cuantitativo con un disefio descriptivo e
inferencial de corte transversal.
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Los alumnos requieren desarrollar un
pensamiento analitico que les brinde la
capacidad de investigar y resolver problemas
complejos. Para fomentar esto, en las clases se
implementan metodologias activas como el
Aprendizaje Basado en Problemas (ABP),
donde los estudiantes trabajan con situaciones
reales que les permiten desarrollar dichas
habilidades. Este enfoque se sustenta en la
vision de Altuve (2010), para quien el
pensamiento critico surge como una forma de
reflexion racional e intuitiva que permite
materializar nuevos conocimientos y favorecer
un crecimiento integral.

En la actualidad, nos enfrentamos a un
sinnimero  de problemas emocionales
derivados de la pandemia. Hemos percibido un
incremento en alumnos que presentan
afectaciones emocionales debido a factores
como la desintegracion familiar o la pérdida de
un ser querido, a lo que se suma el aislamiento
propiciado por el uso excesivo de redes
sociales.

Esta situacion encuentra sustento en la postura
de Cetina (2011), quien afirma que el origen
de las conductas disruptivas del alumnado esta
frecuentemente asociado al &mbito familiar. El
autor sefiala que el ambiente familiar ejerce
una gran influencia en el estado emocional de
los hijos, vinculando la privacién afectiva con
factores como la muerte o ausencia de un
progenitor, el divorcio, la falta de tiempo por
exceso de trabajo, las rivalidades fraternas o
un ambiente familiar deteriorado por
conflictos constantes.

Para contrarrestar estos efectos, se esta
trabajando con estrategias de aprendizaje en
equipo donde deben prevalecer el respeto, la
tolerancia, la empatia y el compromiso.
Asimismo, se estan canalizando al
departamento de orientacion  educativa

Ejemplar 33. Julio-diciembre de 2025

ISSN 2007-1957

aquellos casos que exceden la capacidad de
manejo en el aula.

Foto 1 trabajo en equipos (generacion propia)

1. Estrategias para Fomentar la
ADAPTABILIDAD (Aceptar y gestionar el

cambio)

El objetivo es que los estudiantes vean el
cambio no como una amenaza, Sino como una
constante manejable..

a. Proyectos con reglas variables:

e (En qué consiste? Se plantea a los
estudiantes un trabajo en grupo y, una
vez avanzado, se modifica un
requisito fundamental (como la fecha
de entrega o el formato de
presentacion).

e ;Qué se logra? Fomentar en los
estudiantes la capacidad de reaccionar
con agilidad, reorganizar sus recursos
y adaptar el plan de trabajo sin
necesidad de comenzar desde cero.

Aplicacion en el aula:
En la unidad de aprendizaje de Ingenieria Civil
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e Hidraulica, aplicamos esta metodologia
durante el tercer parcial en un proyecto de
drenaje y alcantarillado. En este caso, la "regla
variable™ consistio en solicitar a los
estudiantes, una vez avanzado el proyecto, que
modificaran la ubicacion del colector
principal. El objetivo de este cambio fue
impulsarlos a reevaluar el disefio y verificar,
mediante el analisis de alternativas, que la
solucion propuesta fuera la mas econémica.

Por otra parte, la adaptabilidad de acuerdo
con Mamani Ruiz (2017), es la capacidad
intelectual y emocional de responder
coherentemente a las exigencias del
entorno, es un proceso dinamico que ajusta
y regula el comportamiento en funcion del
entorno

Figura 2. Reglas variables (generacion propia)

b. Exposicion a escenarios multidisciplinares:

e (Enqué consiste? Disefiar actividades
que integren  conocimientos Yy
metodologias de distintas disciplinas
(por ejemplo, un proyecto que
requiera habilidades de historia,
estadistica y disefio gréafico).

e (Qué se logra? Los estudiantes
aprenden a aplicar diferentes
"mentalidades” y herramientas segun
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lo demande el desafio, lo que fomenta
un pensamiento mas flexible e
integrador.

Aplicacién en el aula:

En el proyecto del tercer parcial sobre drenaje
y alcantarillado, los estudiantes aplican este
enfoque al integrar conocimientos de varias
unidades de aprendizaje. Para desarrollar el
proyecto, deben recurrir a:

o Estadistica: Para calcular la poblacion
futura y proyectar la demanda del
sistema.

e Mecénica de Fluidos: Para realizar los
calculos hidraulicos de las tuberias,
como pendientes, velocidades y
capacidades.

o Sistemas de Informacion Geografica
(SIG): Utilizando el mapa de
escritorio del INEGI para la ubicacion
y la interpretacion de cartas
topograficas para el analisis del
terreno.

De este modo, los alumnos logran
interconectar conocimientos que parecen
aislados, integrandolos en una solucion de
ingenieria coherente y completa.

Figura3. Escenarios multidisciplinares
(generacion propia)
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c. Uso de tecnologia emergente:

e (En qué consiste? Proponer el uso de
una nueva herramienta digital o
software para resolver un problema,
sin proporcionar un manual detallado
de uso.

e (Qué se logra? Se fomenta la
autosuficiencia y la capacidad de
aprender a utilizar nuevas
herramientas de forma répida y
efectiva.

Aplicacion en el aula:

En el proyecto de drenaje y alcantarillado, los
alumnos deben utilizar  Sistemas de
Informacién Geografica (SIG) y mapas de
escritorio como herramientas centrales para el
disefio. Al enfrentarse a esta tecnologia sin una
guia paso a paso, desarrollan la competencia
de explorar el software, resolver problemas de
forma independiente y aplicar sus funciones al
caso de estudio especifico.

Figura 4. Tecnologia Emergente (generacion
propia)

Estrategias para Fomentar la RESILIENCIA
(Superar la adversidad)
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El objetivo es ensefiar a gestionar el fracaso y
el estrés, y a recuperarse de ellos con una
mentalidad de crecimiento.

a. Normalizar y analizar el error:

e (En qué consiste? Crear sesiones de
"andlisis de fracasos" donde los
estudiantes  presenten un  error
cometido en un proyecto y expliquen
qué aprendieron de él.

e (Qué se logra? Se desestigmatiza el
fracaso y se transforma en una valiosa
fuente de aprendizaje.

Aplicacion en el aula:

Durante el desarrollo del proyecto de drenaje
y alcantarillado, se realizan revisiones
periddicas de cada avance. En estas sesiones,
se guia a los estudiantes mediante una serie de
preguntas estratégicas para que sean ellos
mismos quienes identifiquen los errores en su
trabajo. Este proceso de cuestionamiento
dirigido les permite redirigir su proyecto con
base en el andlisis detectado, fomentando la
autoevaluacion y la correccion proactiva.

Su funcién no es crear un entorno perfecto y
predecible, sino todo lo contrario: disefiar un
"ecosistema de aprendizaje seguro para el
riesgo”, donde equivocarse, adaptarse y
superarse sea la norma. Al implementar estas
estrategias de forma constante, se prepara a los
estudiantes no solo para el mundo laboral, sino
para los desafios de la vida.

Segun Sanchez (2023), la resiliencia es crucial
en la vida ya que nos permite enfrentar las
situaciones dificiles con una actitud positiva; y
su desarrollo depende tanto de nuestros
recursos internos como de los externos, como
la familia, la comunidad y las instituciones
educativas, debido a que estos medios de
socializacion ~ acttan ~ como  factores
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protectores, ayudando a disminuir las
consecuencias negativas de situaciones
estresantes 0 adversas. Por consiguiente, para
construir resiliencia, es fundamental fortalecer
las relaciones entre estos factores, ya que nos
ayudan a superar o cambiar los aspectos
negativos y peligrosos que amenazan nuestro
equilibrio y desarrollo personal.

Foto 5 Resiliencia (generacion propia) .
Conclusiones

Para formar una generacion de profesionales
exitosa, es fundamental evolucionar la
metodologia de ensefianza. Las estrategias
implementadas —proyectos con  reglas
variables, escenarios multidisciplinares, uso
de tecnologia emergente y el analisis
normalizado  del  error—  representan
modificaciones puntuales pero profundas en el
enfoque educativo.

Estas innovaciones logran fomentar en los
estudiantes una mentalidad mas reflexiva,
critica, adaptable y resiliente, a la vez que
potencian su capacidad de autoaprendizaje.
Dotarlos de estas herramientas no solo mejora
su aprendizaje académico, sino que los prepara
de manera integral para los complejos vy
dindmicos desafios del entorno profesional.
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