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Resumen

En la etapa actual social globalizada y compleja en todos los problemas que se
tienen, es necesario que la formacion académica del estudiante del nivel superior
se sustente en tener habilidades de pensamiento de orden superior que le propicien
aprendizajes para la vida, siendo el catalizador del proceso serialado el docente del
actual milenio, por consiguiente, la formacion continua es el pilar importante para
adquirir herramientas cognitivas multifactoriales que le permitan afrontar de
manera efectiva la formacion de profesionales, acorde a las actuales necesidades
de un mundo donde las innovaciones y la creatividad se encuentran en permanente
y asombroso desarrollo. Por ende, las unidades académicas de nivel superior tienen
el compromiso de consolidar los lineamientos sefialados en el Programa
Institucional de Mediano Plazo 2026-2028 del IPN (PIMP), referente normativo y
estratégico que orienta la accion institucional;, en donde se destaca. como
estrategia, el incorporar metodologias activas, entornos de aprendizaje inteligentes
y recursos digitales avanzados, que impulsen el desarrollo de perfiles profesionales
capaces de responder a las demandas de la Industria 4.0 y los desafios de las
tecnologias emergentes, bajo un enfoque formativo centrado en la creatividad, la
adaptabilidad y la interaccion humano-tecnologica,

Palabras clave: Habilidades de pensamiento superior, creatividad e innovacion,
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En el presente milenio se han presentado
cambios en diversos contextos
socioeconémicos y politicos, generando
impactos disruptivos en las economias de la
mayoria de los paises e incertidumbre en la
globalizada sociedad actual, no siendo la
excepcion la educacion; en donde la generacion
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Z, nativos digitales, son los estudiantes que se
tienen en las aulas en el nivel superior, y que en
un tiempo corto se incorporaran en el contexto
de la industria 4.0, misma que es impulsada por
las tecnologias emergentes, actualmente el
sector productivo esta dando pasos asombrosos
en el desarrollo de soluciones innovadoras con
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la incorporacion de las tecnologias emergentes,
citando la inteligencia artificial (IA), en todos
los contextos de la ciencia y la tecnologia; con
la prevision de continuar el crecimiento
exponencial del conocimiento con la
incorporacion reciente de los primeros
ordenadores cuanticos comerciales, dando
inicio de una nueva era en la computacion que
tendra el potencial de revolucionar numerosos
campos y resolver problemas complejos a los
que se enfrenta la humanidad; la computacion
cuantica avanza como una de las grandes
promesas del actual siglo, incluyendo Ia
seguridad digital hasta el desarrollo de nuevos
medicamentos, sus aplicaciones comienzan a
perfilar un cambio profundo en la forma en que
se procesan los datos; el 14 de abril es el Dia
Mundial de la Cudntica. La era cuantica no
solo se implementa en el presente siglo, sino
que estd abriendo nuevos horizontes en
soluciones asombrosas adoptando tecnologias
de criptografia poscuantica (PQC) para
fortalecer la inmunidad ante posibles ataques
cuanticos y asegurar una transicion a
tecnologias digitales mas seguras. En la vida
actual caracterizada por la  gestacion
exponencial de conocimiento, catalizado por los
ecosistemas digitales e inteligencia artificial
(IA), como es el caso del uso de algoritmos
inteligentes y el uso de sensores de internet de
las cosas IoT en los equipos para detectar la
calidad del aire, asi como, el uso de drones
potenciados por IA podria ayudar a detectar
contaminantes en zonas remotas o de dificil
acceso. Las ciudades inteligentes y el IoT
también permitiran desplegar redes de sensores
de bajo costo, capaces de brindar informacion
continua y en tiempo real sobre los niveles de
polucion urbana. Lo sefialado es para abatir los
porcentajes de muertes derivado por la
contaminacion del aire; un equipo de
investigadores de China y Japon creo
AlRTrans, una herramienta basada en IA que
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utiliza satélites para capturar informacion sobre
la concentracion y el tamafio de los aerosoles;
es una tecnologia en pleno desarrollo logrando
aumentar la precision del 92% en solo 18 meses.
De acuerdo con la sexta edicion del informe
Estado del Aire Global (SoGA), incluidas
enfermedades no transmisibles y demencia,
publicado a finales de octubre del 2025 por el
Health Effects Institute (HEI), una organizacion
independiente sin animo de lucro de
investigacion con sede en Estados Unidos; la
contaminacion del aire sigue siendo el principal
factor de riesgo ambiental para la muerte en
todo el mundo, contribuyendo a 7,9 millones de
muertes en 2023, con impacto mayor en paises
de ingresos bajos y medios, donde las personas
tienen mayor exposicion y un acceso bajo a los
servicios de salud. A medida que se difunden las
herramientas de IA, los empresarios estan
aprovechando la tecnologia y se estan sumando
a la disrupcion para expandir sus nuevas
empresas a una escala enorme a una velocidad
impresionante con poco personal; como es el
caso de Matthew Gallagher cre6 su empresa,
Medvi en 2025, uso 1A para escribir el codigo
del software que impulsa a su empresa y
producir la copia del sitio web, generar
imagenes y videos para anuncios y gestionar el
servicio al cliente, cre6 sistemas de [A para
analizar el desempefio de su negocio y ¢l y su
hermano son las unico personal que opera el
negocio, el primer aflo completo de actividad de
Medvi, la empresa gener6 $401 millones en
ventas, en camino de alcanzar $1.800 millones
en 2026, con el uso de mas de una docena de
herramientas de inteligencia artificial para
poner en marcha su nueva empresa; lo anterior
es ejemplo de lo citado por Sam Altman,
director ejecutivo de OpenAl, quién predijo el
surgimiento de una nueva generacion de
empresas supereficientes en 2024. Por otro
lado, Idoia Salazar, experta en gobernanza de
la A, ética y regulacion, es miembro del equipo
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de expertos del Observatorio de Inteligencia
Artificial del Parlamento Europeo, es una
optimista respecto a las nuevas tecnologias,
desde su punto de vista, “fomentar el espiritu
critico es fundamental para no caer en la
manipulacion: Si empezamos a delegar cada
vez mas en estos sistemas, vamos a dejar de
tener agilidad mental y nuestro cerebro al igual
que nuestros musculos dejarda de estar en
forma, al final sera muy facil de manipular y
esto es un problema; la prohibicion no es una
solucion, es muy necesario un rediserio total del
modelo de educacion, el mundo ha cambiado y
va a cambiar aun mas. No se enseria sobre el
impacto. se ensefia técnica y eso es un error,
debemos ensefiar para que desde pequernios
vayan adquiriendo conocimientos para saber
interactuar con criterio. Es decir, saber que
vivimos en un mundo de datos, lo que eso
significa, la huella digital; Entre los proyectos
que han llevado a cabo desde la catedra han
trabajado  en OriginValues, un modelo
comparativo que analiza el perfil de las

diferentes inteligencias  artificiales. Con

caracteristicas como “antisocial”,

€€ * . » [ * » € L]
esquizoide”, “paranoide” o  “obsesivo-

compulsivo” apuntan para que el usuario
entienda que también la IA tiene sesgos, toda
gran tecnologia se ve como un caos; el
problema es que hoy en dia los profesores no
tienen educacion tampoco. Pero no podemos
seguir poniendo parches porque entonces
vamos abocados a un apocalipsis de la
inteligencia artificial. El problema no es la
inteligencia artificial, es ver si como sociedad
estamos dispuestos a ponernos al dia”,
concluye.

De acuerdo con el Programa Institucional de
Mediano Plazo 2026 — 2028 (PIMP), del IPN,
considerado como referente normativo y
estratégico que orienta la accidon institucional
con congruencia, continuidad y sentido de
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progresividad; en donde se cita, que, “e/ IPN se
proyecta no solo como una institucion capaz de
adaptarse, sino como un actor con liderazgo en
los procesos de transformacion que demanda
un entorno caracterizado por la digitalizacion,
la evolucion del mundo laboral, la
sostenibilidad y la exigencia de una educacion
superior mas flexible, innovadora y socialmente
responsable”’; en el documento se citan seis
lineas de accion prioritarias, en donde se indica;
“1. Actualizar y simplificar la normatividad
interna para agilizar procesos clave y aumentar
la capacidad de respuesta. 2. Fortalecer la
transversalidad operativa para articular de
manera mas efectiva la docencia, la
investigacion, la vinculacion y la gestion. 3.
Modernizar  la  oferta  educativa  con
actualizacion curricular permanente,
modalidades  flexibles e integracion de
competencias digitales y globales. 4. Optimizar
los sistemas de informacion para garantizar
interoperabilidad, datos actualizados y analisis
predictivo. 5. Consolidar la vinculacion
estratégica con egresados, sectores productivos
y redes internacionales. 6. Fortalecer e
institucionalizar de manera integral las
politicas ya existentes en materia de género,
sustentabilidad e internacionalizacion,
garantizando su transversalidad real y su
integracion en todos los procesos y programas
del IPN”. En donde en la linea de accion 3
resalta actualizacion curricular permanente,
modalidades flexibles e integracion de
competencias digitales y globales, por otro lado,
en el: Proyecto 02. - Transformacion
académica y competencias para la industria 4.0
y tecnologias emergentes; se considera como
estrategia, el Incorporar metodologias activas,
entornos de aprendizaje inteligentes y recursos
digitales avanzados, que impulsen el desarrollo
de perfiles profesionales capaces de responder
a las demandas de la Industria 4.0y los desafios
de las tecnologias emergentes, bajo un enfoque

3



H C Humanidades, Tecnologiay Ciencia,

T del Instituto Politécnico Nacional

formativo centrado en la creatividad, la
adaptabilidad y la interaccion humano-
tecnologica. Lo anterior bajo el desarrollo de 5
Acciones, destacando en este trabajo tres de
ellas: 1. Implementar Unidades de Aprendizaje
en Linea (UAL) que integren
microcredenciales con base en los programas
académicos que oferta el Instituto Politécnico
Nacional en las modalidades no escolariza y
mixta. 2. Promover durante el periodo 2025-
2030 acciones formativas para el aprendizaje de
idiomas mediante entornos de aprendizaje

HABILIDADES DE PENSAMIENTO
DE ORDEN SUPERIOR

realidad virtual (RV), realidad aumentada (RA),
dentro de estas se tienen las aplicaciones de
Google Expeditions y Merge Cube, aprendizaje
automatizado y Big Data, metaversos
educativos y el Blockchain; la funcién de todas
ellas es el establecer experiencias de
aprendizaje adaptativas y personalizadas,
mejorar la motivacion e incrementar la
participacion, asi como, permiten el acceso
inclusivo, fomentan el pensamiento critico,
colaboracion y ciudadania digital. Lo sefialado
anteriormente, muestra la revolucion del

HABILIDADES ANALITICAS

Identificar factores que favorezcan el transporte de
los fluidos con el menor consumo energetico.

equipo diversos
temas de
investigacion
bibliografica,
en el contexto
de loz fluidos

scar informacion en los Chatbots
temas de actualidad; "2025
Internacional de 1a Ciencia y 13

COMO Conseguir que ks cosas mids mportantes est
has a tiempo.,

Imagen propia JLSP, 2025,

Fig. 1 Habilidades de pensamiento de orden superior a impulsar en el estudiante

inteligentes y recursos digitales avanzados. 3.
Fortalecer la formacion integral de los docentes,
a través del disefio e implementacion de
acciones de formacion sobre metodologias
activas y tecnologias emergentes que permitan
afrontar los desafios en el aula. En esta tercera
accion se enfatiza el fortalecimiento en la
formacion integral del docente en el marco de la
implementacion de metodologias activas y
tecnologias emergentes, considerando la IA. El
campo de accion de las tecnologias emergentes
en la educacion es muy vasto, se tiene a la 1A,
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conocimiento catalizado por las tecnologias
emergentes, en esencia por la IA, lo que
conlleva en el espacio académico la estructura
de planes y programas dinamicos y flexibles
para adaptarse a los renovados cambios de un
mundo con grandes retos, pero también con
nuevas oportunidades de crecimiento; en donde
el papel del docente se fortalece para generar
aprendizaje para la vida; en donde el estudiante
pueda analizar y resolver problemas complejos
y multifacéticos, proponiendo soluciones
innovadoras, siendo necesario el fomentar de
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habilidades de pensamientos de orden superior,
de acuerdo a la figura 1, en donde, es el
fomentar el pensamiento critico, la resiliencia,
trabajar en equipo, identificar patrones y
conexiones interdisciplinarias, toma de
decisiones precisas y oportunas, ser un
ciudadano critico y adaptarse a nuevos
contextos que la incertidumbre presenta. Por
ende, las Instituciones Publicas de Educacion
Superior (IPES) deben tener en consideracion
los dindamicos y fortuitos cambios que en forma
continua se presentan, que los problemas a
resolver son con un perfil de complejidad cada
vez mayor, por consiguiente, se requiere lograr
aprendizajes holisticos que permitan impulsar
la creatividad e innovacion, para que los
egresados tengan mayores oportunidades en el
sector productivo con un enfoque de
sostenibilidad, con talento en un mercado

instituciones que aun no han dado el paso de
adaptarse o quedar rezagadas. En la figura 2 se
muestra un diagrama en donde el docente tiene
presente que el estudiante debe formarse
integralmente en aspectos en torno a las
competencias del saber, saber hacer, saber
estar y saber ser; en donde se destaca la
dindmica de cambio en relacion con las
metodologias activas para construir ambientes
de aprendizaje inteligentes, dinamicos, que
exista empatia con el estudiante, mejorar la
motivacion e incrementar su participacion en la
construccion de su conocimiento, asi como,
permitir el acceso inclusivo. Se hace ineludible
el tener una educacion de mejor nivel,
formacion académica para tener habilidades de
pensamiento que le propicien a un aprendizaje
para la vida; que le permitan al estudiante
afrontar de manera efectiva en diversas
situaciones, tanto personales como
profesionales, se apropie y consolide dichas

Modelo docente en torno a las competencias
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Fig. 2 El estudiante debe formarse integralmente en aspectos en torno a las competencias del del saber, saber hacer, saber

estar y saber ser
saturado de decisiones geopoliticas, sino que
también estan desafiando a todas aquellas
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habilidades en el proceso mismo de
aprendizaje, es decir, que no solo utilice los
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contenidos de la disciplina como una tematica
circunstancial a ser procesada, sino que ponga
las habilidades de pensamiento en ejercicio en
el espacio de aprendizaje, asi el de
contextualizarlas en otras unidades de
aprendizaje y en problemas reales tangibles en
su vida diaria, que le permita estructurar su
proyecto de vida en una formacion profesional
flexible y afrontar los riesgos globales que mas
destacan en los proximos diez afios, los
medioambientales dominan las perspectivas a
largo plazo, con los fendmenos meteorologicos

estrategias efectivas para fomentar estas
habilidades, podemos preparar estudiantes para
enfrentar los desafios del presente siglo y
alcanzar su maximo potencial de desarrollo
profesional; razon a considerar en la formacion
académica de los estudiantes del nivel superior,
en donde los planes y programas de estudio sean
flexibles y moldeables a los intereses de los
estudiantes, en un marco de fomentar la
creatividad y la innovacion. En la actualidad la
obsolescencia es el comun denominador en
muchos campos de la ciencia y la tecnologia.

2 adores (docefrtes
Lideres psicologicos

Manejo de herrapai
digitales avanps

Aplicacion de

nalitica educativg

iador de experiencias
ativas significativas.

Imagen propia:
JLSP_mayo 2026.

Fig. 3: Habilidades del facilitador del entorno educativo actual.

extremos, la pérdida de biodiversidad y el
colapso de los ecosistemas, los cambios criticos
en los sistemas terrestres y la escasez de
recursos naturales, la contaminacion en el aire,
el agua y la tierra; y sus graves efectos sobre la
salud y los fendmenos meteoroldgicos extremos
se han destacado como riesgos inmediatos, a
corto y a largo plazo. En el actual siglo XXI las
empresas han puesto énfasis en las habilidades
del pensamiento que destaque el personal
profesional en sus respectivas areas de trabajo,
debido a que son las herramientas esenciales
para estar insertado en el aprendizaje para la
vida. Su desarrollo permite a los individuos
adaptarse al cambio, resolver problemas, pensar
criticamente y ser creativos. Al implementar

Ejemplar 34. Enero-junio de 2026.

por ende. se requiere lograr aprendizajes
holisticos que permitan impulsar la solucion de
problemas complejos reales, para que los
egresados tengan un panorama mas amplio de
oportunidades de trabajo, para integrarse a los
crecientes retos de la industria 4.0, con
remuneraciones atractivas. Las tecnologias
emergentes, mismas que estan transformando la
educacion al hacerla mas interactiva,
personalizada y accesible, a través de
herramientas como la inteligencia artificial, la
realidad aumentada, aprendizaje en linea, la
analitica de datos, internet de las cosas (Io T),
metaverso educativo (plataformas virtuales que
permiten a los estudiantes interactuar en
entornos digitales atractivos, promoviendo el
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aprendizaje en equipo y la practica en
escenarios simulados). Por consiguiente, el
facilitador del mundo actual, fig. 3, en donde se
destaca ser un lider pedagogico, con so6lidos
conocimientos en el manejo de herramientas
digitales avanzadas, ser un disefiador de
experiencias educativas significativas,
aplicables a contextos diversos y dinamicos,
dejando el tradicional paradigma, de ser la
persona poseedora del conocimiento, aplicar la
analitica educativa para hacer las correcciones
pertinentes y oportunas para mejorar el
aprendizaje dinamico e inteligente, aplicando
otras alternativas de estrategias educativas mas
efectivas, aunado con el manejo de la
inteligencia emocional del facilitador y la de los
estudiantes. En el Consenso de Beijing (2019),
la UNESCO elaboro6 una publicacion “Artificial
Intelligence and Education: Guidance for
Policy-makers” (Inteligencia artificial y
educacion, Guia para encargados de formular
politicas del sector educativo, con la finalidad
de crear un panorama de las oportunidades y
desafios de la IA en el ambito de la educacion,
considerando competencias basicas necesarias
en la era de la IA. En la figura 4 se destaca la
clasificacion de las habilidades de aprendizaje,
es decir, de orden inferior y superior,
remarcando la importancia de consolidar las de
orden superior en los estudiantes que se
encuentran en su formacion en el nivel
licenciatura para ser profesionales en las
carreras de Ingenieria Quimica Industrial

Clasificacion de las Habilidades de Aprendizaje.
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Fig. 4: Habilidades de Aprendizaje.
Por otro lado, recientemente Jerome Powell,
Secretario del Tesoro de Estados Unidos, ha
anunciado la  aparicion del fendomeno
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denominado “La Gran Congelacion” (Great
Freeze), en donde el desempleo de recién
graduados supera el 5% y la Al amenazando los
puestos de nivel inicial; por ende, la Generacion
Z opta por los posgrados como un tiempo fuera
estratégico. Los megaproyectos de Al de la
industria no son apuestas especulativas, sino
decisiones estratégicas a largo plazo sobre la
productividad futura.

Conclusiones.

La Formacion continua del docente permite
el disponer de herramientas cognitivas, acorde
a las exigencias del entorno, que permitiran
consolidar el ser lider pedagdgico en los
espacios de aprendizaje inteligentes, en donde
los estudiantes se empoderan de conocimientos
solidos para la vida, a través del uso de
tecnologias emergentes, mismas que permiten
que los métodos de ensefianza se adapten a las
propias necesidades individuales, fomentar la
participacion proactiva de los alumnos y
proporcionar experiencias de aprendizaje mas
inmersivas, aprovechando las habilidades
positivas de los nativos digitales.

En el contexto laboral actual, se fomenta el
desarrollo de habilidades de pensamiento, de
orden superior considerando que son
herramientas esenciales para el aprendizaje para
la vida, su desarrollo permite a los individuos
adaptarse a los desafios dinamicos que se
presentan en un contexto digital e integracion de
herramientas tecnologicas emergentes.

En la poblacion de estudiantes que se tienen
actualmente en la escuela, su formacion
académica, es  importante  considerar
implementar y consolidar metodologias activas
para construir entornos de aprendizaje
inteligentes, dindmicos, que exista empatia con
el estudiante, mejorar la motivacion e
incrementar su participacion en la construccion
de su conocimiento tangible, fundamental en la
educacion moderna, para preparar a los
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proximos profesionistas y alcanzar su maximo
potencial personal.
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